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Predmét inspekéni éinnosti

Hodnoceni podminck, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou a vy3si
odbornou $kolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zikona & 561/2004 Sb., o predskolnim,
zékladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist
(3kolsky zikon), za obdobi od posledni inspekéni innosti:

e zjidtovani a hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledki vzdélavani ve stredni a vy3si
odborné 3kole podle piislusnych Skolnich vzdélavacich programi a akreditovanych
vzdélavacich programi,

e zjisfovani a hodnoceni naplnéni 3kolnich vzdélavacich programi a jejich souladu
s pravnimi pfedpisy a pfisluinymi ramcovymi vzdélavacimi programy,

N

WAVPY). Uelné vyuziti disponibilnich hodin k navyseni hodinovych dotaci vyuky cizich
jazykd a iizkého propojeni teoretického a praktického vyudovéni ve SVP vedly k napliiovani
profilu absolventa. Skolni vzdélavaci program oboru vzdélani 63-41-M/01 Ekonomika a
podnikani umoziuje zikim ve 3. roéniku volbu jednoho ze &ty zaméfeni studia: cestovni
ruch, fizeni firem, informaéni a komunikaéni systémy, ckonomika a cizi jazyky. Aktudlné
probihd ve 3. ro¢niku vyuka se zaméfenim na ekonomiku a cizi jazyky a na cestovni ruch,
ve 4. ro¢niku je celd tfida vzdélavana se zaméfenim na cestovni ruch. AVP jsou zdafilymi,
kompaktnimi dokumenty s realnymi poZadavky na prabéh a vystupy vy$siho odborného
vzdélavani zpracované pichledné a srozumitelné. Kreditni systém vysiiho odborného
vzdélavani navazuje na zaméfeni tercidlniho vzdélavani v rdimci EU (trovei ISCED 5B)
s uplatnénim Evropského kreditniho systému — ECTS.

Od srpna 2014 doslo ke zméné ve vedeni 3koly, na pracovni misto feditele skoly byl
jmenovan novy feditel. Pi zpracovéni stfednédobych koncepénich zamérti dalsiho rozvoje
skoly a jednoletych plant vedeni skoly vychazelo pfedevsim z aktudlnich podminek skoly a
z trendi vymezenych v dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy
v kraji. Se strategii rozvoje Skoly se jednotlivi vyudujici ve znaéné mife ztotoziiovali. Realné

¢ cile v k pénich zamérech rozvoje $koly, které vedly ke zlepeni podminek,
pribéhu a vysledkt vzdélavani zaka i studentd byly pribézné plnény a vedenim $koly
vyhodnocovany. Kontrolni mechani byl sy icky, pribézna inovace
sledovanych jevii byla icelna. Hospita¢ni &innost vedeni §koly byla realizovana v dostatedné
mife, z pribéZnych vysledki kontrolni a hospita¢ni ¢innosti byla vedenim $koly pfijimdna
opatfeni vedouci ke zkvalitnéni vzdélavani. Skola méd srozumitelné stanovena pravidla a
mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti, nastaveni vnitinich norem korespondovalo jeji
vizi a strategii. Pro dal3i stupen pedagogického fizeni feditel Skoly G&inné vyuzival jako svij
metodicky organ pfedmétové komise, ve kterych se uéitelé svoji praci cilené podileli na
vzdélavacim procesu skoly. Pfi své fidici ¢innosti feditel $koly k pfenosu Zékovskych a
studentskych podnétii vyuzival, vzhledem k velikosti a prostorovému uspofadani skoly,
kazdodenni komunikaci a osobni setkavani s Ziky a studenty. Tato sou¢innost vhodnd
prispivala ke zlepseni vzajemného hledani feSeni jejich navrhii a podnéti tykajicich se
¢innosti skoly.

Vzdélavani ve Skole zabezpecovalo 11 internich uditeli, z nich 7 vyucovalo v obou stupnich
vzdélavani a 18 externich, ze kterych 4 pedagogové zajistovali vyuku ve vy$3im odborném
vzdélavani. Kromé jednoho externiho uéitcle pfijatého na dobu nezbytné nutnou
a v nezbytném rozsahu, vsichni uditel¢ splitovali pozadavky odborné kvalifikace. K podpote
vzdélavani ziki se specialnimi vzdélavacimi potfebami piisobil ve Skole specialni pedagog
a odborné& kvalifikovany asistent pedagoga. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii
(ddle ,,DVPP*) bylo vyznamnym nastrojem pedagogického vedeni v oblasti lidskych zdroji.
Na zdkladé evaluac¢ni &innosti bylo dal3i vzdélavani pedagogickych pracovnikii zaméfeno
na rozdifeni odborné kvalifikace vyuéujicich, jejich profesni rozvoj, realizaci aktualnich
zmén v legislativé tykajicich se maturitni zkousky a spoleéného vzdélavéni. Dostateéna
pozomost byla vénovina vzdélavani orientované na vyuZiti modernich didaktickych a
metodickych postupii a forem vyuky, tato skutednost se pozitivné projevila na sledované
vyuce.

Pronajaté prostory 3koly, ve kterych probiha vzdélavini ve Zling, byly v dobé od posledni
inspekéni ¢innosti nové zrekonstruovény a vybaveny vhodnym $kolnim nabytkem. Ve viech
u¢ebnach vyudujici, Zaci a studenti vyuZzivali prostiedky audiovizualni techniky. Cilené
nastavend $kolni sitova infrastruktura je v rdmcei vnitiniho intranetu i vngjsiho pFipojeni
uéinn¢ vyuzivana. V ramci realizovanych projekti byly vyuéujicimi zpracovany vyukové
materialy s interaktivni, digitalni a multimedialni podporou, které se staly nedilnou soudasti

e hodnoceni podminek, priibéhu a vysledki vzdélavani ziki a passkytovéni skolnich sluzeb
v oblastech vymezenych tikoly Planu hlavnich tikoli Ceské skolni inspekee na $kolni rok
2017/2018.

Charakteristika

Stfedni kola podnikatelska a Vy3si odborna skola, s. r. 0. je préaavnickou osobou zfizenou

DZC, spol. s r. 0. Pravnicka osoba vykonava ¢innost stfedni skovly a vyssi odbomé Skoly.

Pro vyuku Stfedni $kola podnikatelskd a Vy3si odboma skola, s. r. © (déle ,,$kola®) poskytuje

vzdélani na dvou mistech (Tovacovského 337, 767 01 KroméfiZ a nam. T. G. Masaryka

2433, 760 01 Zlin). Ve skolnim roce 2017/2018 byla vyuka realizovand celkem ve

&tyfech oborech vzdélani, z toho ve dvou oborech vzdélani ukonéenych maturitni zkouskou:

e 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani, denni forma vzdélavani,

e (64-41-L/51 Podnikani, denni a dalkova forma vzdélavani nastavbového studia

a ve dvou oborech vzdélani ukonéenych absolutoriem:

e 63-43-N/01 Cestovni ruch, denni forma vzdélavani,

e 63-41-N/01 Ekonomika a podnikani, kombinovana forma vzd&lavani.

Nejvy3si povoleny pocdet zaka ve stiedni skole je 725, ve skolnim roce 2017/2018 se

vzdélavalo 89 zaku étyfletého oboru vzdélani a 52 ziki v nastavbovém studiu, z nich 7 zik(

v denni formé studiu a 45 ziki v dilkové formé studia. V pribéhu poslednich tfi skolnich

let se celkovy pocet Zika mimé zvySoval (ze 132 zakt na 148 zaki). Navyseni podtu zaki

doslo predeviim u denni formy vzdélavani (ze 73 zaki na 96 zakix).

Nejvy3si povoleny pocet studentii ve vyssi odborné Skole je 325, ve Skolnim roce 2017/2018

se vzdélavalo celkem 18 studentd, jednalo se pouze o studenty 3. ro¢niku. Pfic¢inou ibytku
dentu je sk 7e v poslednich dvou Skolnich letech vzhledem k nizkému zajmu

nebyl v ramei piijimaciho fizeni nikdo ke studiu pijat.

Skola identifikovala ziky i studenty se specidlnimi vzdélavacimi potécbami (dile ,,SVP*),
v dobé inspekéni &innosti formou individudlni integrace se jich ve Skole vzdélavalo celkem
19, z nich 18 zaki a | student.

Teoretické vyucovani se uskuteéiiovalo v pronajatych prostorach v centru mést Kroméfiz
a Zlin. Vstup do 3koly ve Zliné je bezbariérovy, vedle kmenovych uéeben slouzi k vyuce
odborné ucebny vypocetni techniky acizich jazykd. Samostatné prostory uéeben byly
vyélenény pro vyuku ve vyssi odbomné kole. Ve Zliné 3kola nema k dispozici vlastni
t&locviénu, télesnd vychova probihala ve vefejnych sportovitich ve mésté. Odborné praxe
probihaji na pracovistich fyzickych i pravnickych osob na ziklad& smluv o spoluprici mezi
skolou a jednotlivymi subjekt. V KroméfiZi se v dobé inspekce vzd élavali Zici pouze formou
dalkového studia v oboru vzdélani 64-41-L/51 Podnikani a studenti v kombinované formé
studia v oboru vzdélani 63-41-N/01 Ekonomika a podnikani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Vzdélavani ve Skole probihalo podle vzdélavacich programi vychazejicich ze strategie
rozvoje Skoly a z novych poznatki a trendii ve vyucovanych oborech vzdélani. Zaci se
vzdélavali podle Skolniho vzdélivaciho programu Ekonomika a podnikani a Skolniho
vzdélavaciho programu Podnikani (dale ,SVP®), vyuka studenti probihala podle
akreditovanych vzdélavacich programi Dariova a finanéni sprava a Cestovni ruch (dale

~

vyuky. UloZenim na e-leamingovém portilu $koly slouzily zakim a studentim také
k doméci pfipravé.

Finanéné byla ¢innost 3koly zajisténa prostiedky ze statniho rozpoétu a kolného, piijmy
zprojektt, vlastni &innosti a ze sponzorskych dard. Dotace ze statniho rozpoctu
nedostacovala na vydaje souvisejici s personalnim zajisténim vyuky. Dalsi osobni a
provozni niklady véetné pofizeni udebnich pomicek byly hrazeny zdalsich zdroju.
Prostfedky poskytnuté na projekty spolufinancované z Evropského  socidlniho fondu
a rozvojovych programi MSMT byly cilend vyuZity na zajisténi cinnosti asi peda

ke zkvalitnéni materidlnich podminek, k uskutednéni dalsich podporovanych aktivit
zaméfenych na zpracovani udebnich material, DVPP, staze uéiteli a rozvoj jazykovych
dovednosti Zikt. Dle stipendijniho fadu 3kola poskytovala 7akiim a studentim prospéchova
a socialni stipendia.

Poradenské sluzby byly kvalitné zabezpetovany vychovnou poradkyni, metodi¢kou
prevence, specidlnim ped a zéstupcem feditele Skoly, vizdy v bezprostiedni
spolupréci s tfidnimi uciteli. Pé&i o zaky a studenta se SVP kvalitng zajistovala vychovna
poradkyné, kterd v ramci své &innosti poskytovala dick pomoc pedagogiim pfi
vytvéfeni individudlnich vzdélavacich pland (dale ,,IVP“) & pland pedagogické podpory
(ddle ,,PLPP*) a velmi peélivé vedla potichnou dokumentaci. Vsichni vyucujici byli
o specidlnich vzd€lavacich potiebach studenta i zakii prokazatelné a pravideln¢ informovani.
Voblasti problémi v chovéni pii feSeni poruch chovani i obtizi vyplyvajicich
z dysfunkéniho rodinného prostiedi byla ptinosna &innost specilniho pedagoga. V ramci
kariérového poradenstvi zakiim pti vybéru jejich daldiho vzdélavani nebo praktického
uplatnéni aktivné napomahal zastupce feditele $koly. Realizace preventivni strategic $koly,
kterd se promitla do veskerého jejiho déni formou specifickych i nespecifickych aktivit
prevence se v obdobi poslednich tii let pozitivné projevila vyraznym sniZenim poétu
udélenych kazeiiskych opatfeni.

Skola vytviiela bezpetné prostiedi a podminky pro vzdélavani zaki a studenti. Bezpecnost
vstupnich prostor do Skoly je zajidténa kamerovym systémem, o prestavkach je posilena
dozorem zamé&stnancii $koly. Evidence tirazovosti odpovidala platnym predpistim.

Skola v nalezitém rozsahu a vhodnou formou informovala o vyucovanych oborech
vz'(‘iélam,r dminkich studia, organizaci prijimaciho fizeni a kritériich pfijeti. Kritéria
pijimaciho fizeni pro viechny vyucované obory vzdélani poskytovala rovné pfileZitosti
viem uchazedim o studium.

Spolupréce Skoly s firmami a s profesnimi organizacemi z oblasti podnikani a cestovniho
ruchu byla na vyborné trovni, predevsim v ramci odbornych praxi zaki. Pro ziskavéni
praktickych zahrani¢nich zkusenosti v téchto oblastech a pro zdokonalovéni komunikaénich
schopnosti v cizim jazyce zejména pro studenty Skoly je piinosnd spoluprace s firmou
zabyvajici se cestovnim ruchem ve Skotsku. Mezi dalsi vyznamné partnery $koly patfily
tuzemské stfedni a vy3si odborné Skoly stejného i pfibuzného zaméfeni, kdy v ramci
projektové ¢innosti dochdzelo k vzajemnym sti?im 7aka a pedagogi s cilem aktivnich
vymén jejich odbornych zkuSenosti. Kooperaci s vysokou skolou ve Zling dkola vyuZiva pro
zdokonaleni Zakovskych a studentskych dovednosti v oblasti vzdélavani cizich Jjazyka.
Velmi pfinosna pro $kolu je spoluprace s arady prace v KroméfiZi a ve Zliné. Spoluprice se
ziizovatelem, zakonnymi zastupci Ziki a se $kolskou radou byla na velmi dobré trovni.



Hodnoceni priabéhu vzdélavini

Rovnost pilezitosti ke vzdélavani zaki a studentii Skola zabezpecovala v souladu s jejich
specialnimi  vzdélavacimi potfebami, poskytovala podpiima opatfeni a to na zikladé
doporuéeni $kolského poradenského zafizeni a s informovanym souhlasem zikonného
zastupee a vytvafela velmi dobré podminky ke vzdélavani zohlediujici jejich individudlni
vzdélavaci potieby.

Pritbéh vzdélavani byl sledovan ve Zliné u Zikia a studentii denni formy studia v oborech
vzdélani - 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani, 64-41-L/51 Podnikdni a 63-43-N/01
Cestovni ruch.

Vyuka v maturitnich oborech vzdélani - Ekonomika a podnikani a Podnikéni byla sledovina
ve vieobeené vzdélavacich piedmétech - desky jazyk a literatura, anglicky jazyk, konverzace
v anglickém jazyce, némecky jazyk, rusky jazyk, obéanska nauka, spolecensky styk, déjepis,
zemépis, matematika, pfirodni védy a ivod do zboZiznalstvi, télesna vychova a v odbornych
pfedmétech - Géetnictvi, aplikovand ckonomie, ckonomika, informaéni a komunikacni
technologie, sluzby v cestovnim ruchu a komunikace se zikaznikem. Casové dotace vyuky
sledovanych pfedméti odpovidaly realizovanym SVP. Vyuka byla pfipravena, probihala
v souladu se stanovenymi vzdélavacimi cili.

Ve vyuce Geského jazyka a literatury Zaci prostiednictvim pisemného opakovini a
nésledného rozboru ziskavali zpétnou vazbu o svych znalostech uméleckych smérii daného
obdobi, jejich predstavitelich a stéZejnich dilech. Formou fizeného rozhovoru a skupinové
prace byli vedeni k cilené praci s dilezZitymi pojmy z literarni teorie v uméleckych textech.
Vhodné volené metody prispivaly k sebehodnoceni vlastnich vysledki. Na zakladé cilené
zvolené videoukazky byli Zaci v hodiné déjepisu vedeni ke kritickému vyhodnocovani
dulezitych historickych udalosti a spolecenskych jevii, na zikladé kterych byl u nich rozvijen
aktivni obdansky postoj. Kvalitné zpracovana prezentace, otevieny zpusob komunikace
ucitele se ziky a aktivni ¢innosti Zakd ve vyuce ob&anské nauky se pozitivné projevily na
jeji drovni. Zvolené a predkladané aktivity, které Ziky vybizely pfemyslet o sobé a o vztazich
uvnité spoleénosti v oblasti rovnosti pohlavi byly Géelné ve vyuce vyuzity. Ve vyuce
spolecenského styku byli Zaci vhodné a cilené vedeni ziskané znalosti a dovednosti aplikovat
v praktickém Zivoté.

Viechny sledované hodiny vyuky cizojazyéného vzdélavani byly pievazné vedeny
v piislusném jazyce a u ziku byla cilené rozvijena slozka komunikacni, poznavaci
i vychovnd. Pfi naroénéjSich komunikaénich aktivitich se projevila rozdilnd drovei
védomosti a dovednosti Ziki ndstavbového studia, na kterou vyucujici vhodné reagovala
individudlni pomoci. Vyuéujici vyuzivali vétsinou frontalni zpisob vyuky ve formé fizeného
rozhovoru, do kterého se predeviim zapojovali jazykové zdatnéjsi zaci, aktivizacéni metody
byly vyuZity v mensi mife. Pfinosem pro Ziky byly audionahravky rodilych mluvéich.
Vyuéujici anglického a ruského jazyka volili pestiejsi formy a metody vyuky, které vybizely
ziky k aktivnim jazykovym Einnostem, diraz kladli na funkéni uzivéni jazyka v situacich
bé&zného Zivota a zpuasobilost Zik jednat v cizim jazyce. Hodnoceni a sebehodnoceni ziki
bylo provedeno jen ojedinéle. Vyuka némeckého jazyka méla monotonni pribéh, astecné
zpusobeny volbou aktivit, které Ziky nedostateéné motivovaly krozvijeni jejich
komunikaénich dovednosti. Ve vyuce anglického a ruského jazyka byly na dobré trovni
rozvijeny viechny étyfi feCové dovednosti jazykového vzdélavani,

Pouzité vysvétlovani, samostatna prace a fizeny rozhovor v dobfe organizaéné zvladnuté
vyuce matematiky doplnéné vhodnym vyuZzitim prostfedki informaéni a komunikaéni
technologii (dale ,,ICT*) byly vzhledem k obsahu uciva a k moznostem a schopnostem zaki

Vhodné a éelné vyuzivané materialni vybaveni (datovi projekce ve viech udebnach,
pocitatova uebna, notebook pro kazdého studenta v prednaskovém sale) pfi vyuce specialni
turistiky, prava a bankovnictvi, sméndrenstvi, pojiifovnictvi, zkueni odborné zdatni
pedagogové, funkéni organizace vyuky véetné dvouhodinovych vyudovacich jednotek ve
vyuce price privodee a animace i dopravy a informaénich systémi a vstiicna pracovni
atmosféra vytvarely velmi dobré podminky pro efektivni uceni. NiZi pocet studenti
umoziioval pedagoglim zafazovat zpétnovazebni prvky (problémové formulované dotazy,
diskuzi, kritky pisemny test) i v ramci pfednadek a na zjidténi ihned reagovat. Aktivita
studentd vyrazné pfevazovala v pribéhu obsahové a metodicky promyslenych vyudovacich
jednotek cvideni. Studenti pracovali s chuti, Zivé reagovali a prokazovali velmi dobry
rozhled, seriozni vztah ke studovanému oboru, kultivovany projev, svédomitost, schopnost
improvizace i odhodlani pfijimat odpovédnost za své rozhodnuti. Volba malo efektivnich
metod a forem, pfedevsim chybgjici vyuZiti aktivagnich prvkd podporujicich mluveny
projev studentd, se na kvalité vyuky némeckého jazyka projevila v uréité mife negativné, na
rozdil od vyuky anglického jazyka zaméfené na pripravu k zavéredné zkousce, kde byli
studenti cilen¢ vedeni k aktivnimu predstaveni redlii zemé studovaného jazyka a jejich
samostatné prezentované stni projevy byly na dobré Girovni.

Vzhledem k velikosti skoly pedagogové své studenty dobfe znali a zvolenymi dotazy
v diskuzich probihajicich v ramci vyuky a zadanim domaci pfipravy vhodné prispivali
k rozvoji jejich individudlnich dispozic a zajmi, coZ se na kvalité¢ vyuky odrazila velmi
pozitivné. Pfikladna materidlni, pedagogicka a asi ka podpora stud se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (zrakové postizeni) mu umoznila plné se zapojovat do vzdélavaciho
procesu, spolupracovat s ostatnimi a ve svém uéeni dosahovat velmi dobrych vysledkii.

Spolednym rysem pfi vzdélavani zakii a studentii v odbornych predmétech byla tizké a cilend
ndvaznost na redlné podnikatelské prostiedi a aktualizace udiva, kterou $kola dlouhodobé
zajistovala, zejména vyuzitim pfikladi z praxe, pravidelné do studia zafazovanymi
pfednaskami odborniki z praxe a besedami s nimi. Na kvalit¢ vyuky se pozitivné odrazily
také vhodné pfenesené poznatky vyucujicich ze svych podnikovych a firemnich stazi,
ziskané¢ znalosti studentii a Zaki z realizovanych exkurzi a v neposledni fadé promyslené
obsahové propojeni teoretické vyuky a odborné praxe zéki a studentd. Tyto aktivity nejen
rozvijely jejich védomosti a dovednosti v oboru, ale posiluji rovnéZ profesni angazovanost
a predevsim jejich efektivni praci s informacemi, vhodnou komunikaci, tymovou spolupraci,
schopnost hodnotit a radu i kritiku pfijimat i aktivni pfistup k vlastnimu uéeni, &m? vyrazné
prispivaly k naplnéni profilu absolventa stfedniho i vys$siho odborného vzdélavéni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Pro zjiStovani vysledki vzdélavani ziki skola vedle dstniho a pisemného zkougeni vyuzila
také externich a internich testii. Vlastni testovani kola dlouhodobé provadi z &eského a
anglického jazyka u Zaki 4. roénikii a z matematiky u Zaki 1. rodniki v ramei vstupniho
testovani. Vysledky interniho testovani byly vyuZity jednotlivymi vyucujicimi k prijeti
opatieni vedoucich ke zkvalitnéni prabehu a vysledki vzdélavéani. Pro zaky maturitnich
roéniki 8kola pravidelné nabizi a realizuje externi testovani zaméfené na ovéfovani znalosti
ziki k maturitni zkousce. V ramci vyuky eského jazyka, jazyka anglického a matematiky
se vyulujici rozborem a hodnocenim téchto Zikovskych vysledkii cilend zabyvali,
pravidelné vyhodnocovali a po jejich analyze piijimali nipravna opatieni.

Pedagogové pribézné sledovali a zaznamendvali vysledky vzdélavani jednotlivych zaka
s poskytnutim zpéiné vazby k jejich praci. Na jedndni pedagogické rady byly vysledky
vzdélavani jednotlivych zika, tFid a rodniki, studentt a studijnich skupin cvidoviny a

zvoleny ¢inné. Pro vstupni i prib&Znou motivaci Zikd vyucujiici dokazal Gcelnd vyuzit
jejich védomosti a dovednosti i vhodné zvolenych mezipfedm&tovych vztahii. Zaci byli
cilené vedeni k pouZivani spravné odborné terminologie. Organizace a obsah sledovanych
hodin pfirodnich véd a dvodu do zboziznalstvi odpovidaly spise Zzkiam mladsiho véku, ne
byli Zici dané tfidy, coZ se ve vétsi mife negativné odrazilo na kvalité vyuky. Metody a
formy zvolené ve vyuce v 2. roéniku byly malo efektivni, Géelnost pouzité prezentace udiva
formou ICT byla nizka, naopak ve vyuce v 1. roéniku byl vhodné vyuzit demonstraéni
pokus. Ve vyuce zemépisu byly aplikovany mezipfedmétové vzrahy, pii nichz dochizelo
velmi dobfe k propojovani uciva a redlného Zivota. Zvolené pracovni tempo a organizace
vyuéovini zohleditovaly a respektovaly osobnostni dispozice i ind& vidualni zvlastnosti zaka.
Vyuka télesn¢ vychovy realizovand v rimci plavini byla vedersa promyslené s téelnym
stfiddnim vyukovych metod a s vhodnym vyuzitim plaveckych kcompenzaénich pomiicek,
které napomahaly ke zvladnuti pripravnych plaveckych cvigeni smétujicich ke zvladnuti
jednotlivych plaveckych styli. V hodiné komunikace se zakaznikem a sluzeb cestovniho
ruchu byla G¢inné rozvijena tvofivost Ziki a cilené uplatioviny mezipfedmétové vztahy.
Béhem frontalné fizené vyuky, kterd zahmovala kvalitni prvicy vychovné, vzdélavaci
i postojové, dochazelo k rozvoji potiebnych komp ci zejména socidlnich, k uéeni a fedenti
problému. Pfi vyuce informaénich a komunikaénich technologii zaméfené na tvorbu
internctovych strinck Zici pracovali se zdjmem, dokézali k zadanému tkolu cilend
diskutovat a bez obav se vyucujiciho dotazovat. Uéelné vyuziti didaktické techniky
vyuéujicim i v3emi ziky vedlo k obsahovému naplnéni cile, stanoveného na zaditku
vyucovaci hodiny, vyucujici v priabéhu vyuky motivaéné hodnotil okamzité vykony Zaka
pochvalou. Vzdélavani v oblasti ekonomickych predméti véetné ucetnictvi vychazelo
z hospodafské praxe a Gzce propojovalo teoretickou a praktickou vyuku. Efektivni uéeni
zik bylo podporovéno ugelnym vyuZzivanim uéebnic, [CT (portfolia ugitelskych prezentaci
a dalsi texty jsou zikim pfistupné ve Skolnim intranctu) a zejména zdafilou Gvodni
i pribéznou motivaci s fadou odkazi na mezipfedmétové vztahy a zkudenosti Zaki
zbézncho zivota. Zvolené metody a formy prace byly ve vztahu k obsahu uéiva a
mozZnostem a schopnostem Zdka G¢inné, téméf u vech Zaki vedly k naplnéni cilt. Vyuéujici
vhodnou organizaci vytvifeli Zziktm dostateény prostor pro rozvoj komunikativnich
dovednosti, samostatné myslent, kritické prejimani poznatkti a hledani souvislosti. Pouze
néktefi jednotlivei zistavali u pasivniho pfijimani (zejména v pfedmétu Géetnictvi).

Na kvalité vyuky se také pozitivné odrazila skutecnost, Ze Zici 3. roéniku vyuzivali a do
vyuky aplikovali své znalosti a dovednosti ziskané zaloZenim obchodni spoleé¢nost fungujici
pod vedenim uditele (pfipadné konzultanta z praxe) a ¢innosti v této spoleénosti. Vytvofena
obchodni spole¢nost byla ve Skolnim roce 2017/2018 zaloZena v ramci projektu Junior
Achievement.

Vyuka se vyznacovala pfijemnou atmosférou zaloZenou na vzajermném respektu ugitelt a
zdka, v nekterych hodindch chybélo zakonéeni zavére¢nym shrnutim probraného uéiva
s celkovym zhodnocenim pribéhu vyucovaci hodiny, poptipadé i jednotlivych zaki.

Vzdéldvani probihajici podle akreditovaného vzdélavaciho programu Cestovni ruch bylo
sledovino v pfedmétech - prace privodee a animace (cvideni), pravo (pfednaska), specidlni
turistika (pfedndska), bankovnictvi, sméndrenstvi, pojistovnictvi (pfednaska), doprava a
informacni systémy (cvi€eni), anglického jazyka (cviceni) a némecky jazyk (cvideni). Vyuka
byla realizovana v souladu s AVP a svyraznym akcentem na provizanost teoretické
a praktické vyuky. Cile vy3siho odborného vzdélavani deklarované v AVP byly velmi dobie
napliiovany.

formélné vyhodnocovény. Vedenim $koly zpracované analyzy zakovskych a studentskych
vysledkii vzdélavani dosazenych v pribéhu jejich studia i pfi jeho ukondovani, véetnd
problematiky jejich neprospéchu obsahovaly vedle statistického vyhodnocovani i obecné
formulované névrhy na opatieni ke zlep3eni stavu.

Ve spolupréci s tfidnimi uciteli $kola zajistovala véasnou diagnostiku Zakovského
neprospéchu, zabyvala se riziky Skolniho nedspéchu, ty pak systematicky pomadhala
odstraiovat spolupraci s odborniky $kolnich poradenskych sluzeb i nabidkou moznosti
doucovini v konzultaénich hodindch jednotlivych pedagogi.

Z meziro¢niho porovnani vysledki u maturitni zkousky konané v fadném jarmim terminu
v obdobi od $kolniho roku 2014/2015 do skolniho roku 2016/2017 vyplynulo, Ze celkovy
pocet maturujicich Zaki mél sestupnou tendenci (57, 35, 31). Ve skolnim roce 2014/2015
maturovalo ve Etyfletém oboru vzdélani Ekonomika a podnikani 27 zaka s netspésnosti
33,3 %, vnastavbovém oboru vzdélani Podnikani vdenni formé studia 9 zdki
s nedspésnosti 11,1 % a v dalkové formé studia 21 zaka s nedspénosti 57,1 %. Ve $kolnim
roce 2015/2016 ve &tyfletém oboru vzdélani maturovalo 16 zéki, kdy byli vsichni Zaci
(sp&sni, v ndstavbovém studiu oboru vzdélini vdenni form& maturity neprob&hly
a v dalkové form& maturovalo 19 Zékii s netsy i 52,6%. Ve skolnim roce 2016/2017
ve Ctyfletém oboru vzdélani maturitu konalo 11 ikt s nespésnosti 27,3 %, nastavbovém
studiu oboru vzdélani v denni formé maturovalo 6 7iki s 50% neuspésnosti a v dalkové
form& maturitu konalo 14 Zaki, netsp&snost byla 42,8 %.

Z meziroéniho porovnani maturitnich vysledki bylo zfejmé, Ze u &tyfletého oboru vzdélani
mira nedspésnosti zaki dosahuje rozdilnych hodnot, nejispésngjsi byli Zici ve $kolnim roce
2015/2016 a pfi vzajemném porovnini vysledkii ve skolnim roce 2014/2015 a 2016/2017 se
nelspésnost zakl snizila. V denni formé nastavbového studia se mira nedspésnosti zdki
vyrazné zvysila, pii porovnani bylo viak pouZito pouze vysledkii ve skolnim roce 2014/2015
a2016/2017. V délkové formé néstavbového studia se mira zikovské netspé$nosti pribézng
sniZovala, i pfesto jsou Zikovské vysledky na nizké irovni. Z meziroéniho a mezioborového
porovndni maturitnich vysledki je dile ziejmé, Ze nejlepsich vysledki dosahuji Zici
Ctyfletého oboru vzdélani Ekonomika a podnikdni a neuspésnost Zaka v dalkové formé
ndstavbového studia mimé pfevysuje zikovskou netspésnost u ostatnich oborti vzdélini
vyuc¢ovanych denni formou.

Meziro¢nim porovninim vysledki zikd denniho studia étyfletého oboru vzdélani ve
spolegné Easti maturitni zkousky bylo zjisténo, ze u dildich zkousek z eského jazyka a
literatury nedspésnost zikia dosahovala rozdilnych hodnot, ve skolnim roce 2014/2015 byla
31,6%, ve Skolnim roce 2015/2016 byli viichni zéci Gsp&sni a ve Skolnim roce 2016/2017
se nelispésnost zvysila na 20%. U dilgich zkousek z anglického jazyka se mira nedspésnosti
drZela na nejniz$i moZné a nizké hranici (0%, 0%, 10%). Miru nedspésnosti u maturitni
zkousky z matematiky lze hodnotit pouze z vysledki ve skolnim 2014/2015, kdy maturovalo
5 ik s nedspésnosti 80%, protoZe ve Skolnim roce 2015/2016 a 2016/2017 si maturitni
zkousku z matematiky nikdo z zikd nezvolil. Z porovnani vysledki Zakd denniho
nistavbového studia u diléich zkousek z deského jazyka a literatury bylo zji§téno, Zze mira
nedspésnosti zaki byla srovnatelnd, ve skolnim roce 2014/2015 byla 11.1% a ve $kolnim
roce 2016/2017 dosahla 16,7 %. U dilgich zkousek z anglického jazyka doslo ke zvyseni
nedspésnosti ziki, ve Skolnim roce 2014/2015 vsichni aci uspéli, ve $kolnim roce
2016/2017 byla nedsp&snost 33,3%. Zkousku z matematiky se konala pouze ve $kolnim roce
201472015 se 100% neaspésnosti 1 Zdka.

Z porovnani vysledki Zaki dalkového studia u diléich zkousek z Eeského jazyka a literatury
vyplynulo, Ze nedspésnost zikii ma, jako u zaka denniho studia, kolisajici tendenci. Ve



Skolnim roce 2014/2015 byla Zikovskd nelspésnosti 28,5%, k nejvy3si mite 38,9 % dospéli
ve Skolnim roce 2015/2016 a naopak nejnizsi osti 15,4% dosahli Zici ve
Skolnim roce 2016/2017. U dilEich zkousek z anglického jazyka byla mira netspésnosti
srovnatelnd ve Skolnim roce 2014/2015 a 2015/2016, kdy maturujici Zaci dosahli 30%
neuspéSnosti a ve Skolnim roce 2016/2017 doslo k vyraznému snl’icr}i zakovské
neuspésnosti zaki, a to na 12,5%. Zaci dilkového studia, ktefi konali maturitni zkousku
z matematiky ve Skolnim roce 2014/2015 byli nedsp&sni z 63,6 % (z 11 zdk( neuspélo 7),
mira nedspéinosti ve Skolnim roce 2015/2016 a 2016/2017 se zvysila na 100 % (vzdy
neuspésné maturitu konali 4 Zaci).

Pro zlep3eni maturitnich vysledkii $kola Zdkim maturitnich roénika poskylo_val? douéovéui
vyuéujicimi jednotlivych predméti a vyuziti nabidky vybéru volitelného scmmf’u‘c‘z ceského
jazyka a literatury. Zakam, kteii se piihlsi na spolenou  ¢ast malu{'um. z'kouﬁky
z matematiky, kola nabizi krouZek zaméfeny na pfipravu k didaktickym testim, i prcsl'o se
skole nedafi vysokou netispésnost zaki u maturitni zkousky z matematiky snizit. V'ramm
pripravy k maturitni zkoudce byly Zaky nejvice vyuZivany individualni konzultace v jazyce
anglickém, coz se také kladné projevilo na Gspésnosti u maturitnich zkousek.

Z meziroéniho porovnani vysledki u ukonéeni vy3siho odborného vzdélani, u absolutoria
v fadném terminu v obdobi od $kolniho roku 2014/2015 do $kolniho roku 2016/2017 bylo
zjisténo, ze celkovy pocet studentii klesal (18, 16, 11), vSichni studenti byli u absolyloria
Gspésni a pomér studentd, ktefi prospéli s vyznamenanim ke studentim, ktefi pruspélll mé‘l
vyraznou vzestupnou tendenci. Ve skolnim roce 2014/2015 absolutorium konalo 6
vzdélavajicich se podle AVP Cestovni ruch a 12 studentii vzdélavajicich se podle AYP
Dariova a financni spriva, celkové s vyznamenanim prospél | student (5,6 %). Ve $kolnim
roce 2015/2016 absolutorium konalo 10 studentl vzdélavajicich se podle AVP Cestovni ruch
a 6 studenti vzdélavajicich se podle AVP Dailova a finanéni sprava, celkové
s vyznamenanim prospéli 4 studenti (25 %) a nejniZsi pocet studenti s nejvyssim poé'lem
studentd, ktefi prospéli s vyznamendnim, bylo ve skolnim roce 2016/2016, kdy absollutunum
konalo 8 studentti vzdélavajicich se podle AVP Cestovni ruch, 3 studenti vzdélavajicich se
podle AVP Dailova a finanéni sprava a celkové 6 studentti prospélo s vyznamenanim
(54,6 %)

Skola organizovala skolni kola soutézi a olympiad v oblastech matcmatick)"ch,Ajazylonych,
ekonomickych, finanénich a Géetnickych, kterych se zicastnilo vic jak polovina ziki, ale
u soutézi krajské a celostétni Grovné skola neza. | h G h

vyrazngjsich dsp
Zavéry

Hodnoceni vyvoje
- Zvyseni trovné odborné kvalifikace pedagogickych pracovnikii.

hnologii

- Zkvalitnéni materidlnich podminek v oblasti infor ich a ke ika¢nich
a jejich Siroké vyuziti ve vyuce i pro domaci pfipravu 2aki a studentd.
Zména ve funkei feditele $koly, ktera se projevila pfedeviim vyrazn&jsim vyu:iil'im
prostiedki informacnich a komunikaénich technologii pti zkvalitnéni vzdélavani a
zefektivnéni komunikace a pfedavani informaci.

9. Vypis spravniho fizeni provedeny v rejstiiku skol a Skolskych zafizeni &j. MSMT-
31694/2014-1 ze dne 1. 9. 2014 a vypis spravniho fizeni ve véci zmén v rejstiiku $kol
a Skolskych zafizeni &., MSMT-6759/2018-2 ze dne 8. 3.2018
10.  Jmenovani do funkee feditele Stredni Skoly podnikatelské a Vy3si odborné skoly,
s.r.o. ze dne 18. 8. 2014
L1, Organizaéni tad ze dne 1. 9. 2017
12 Tridni knihy a vykazy t¥id ve $kolnim roce 2015/2016, 2016/2017 a 2017/2018 k datu
inspekce
13, Skolni fid s dodatkem &. 1 ze dne 29. 8. 2017
4. Stipendijni fad ve $kolnim roce 2017/2018 k datu inspekce
5. Zépis zjedndni pedagogické rady ve Skolnim roce 2015/2016, 2016/2017 a
2017/2018 k datu inspekce
16.  Skolni vzdglavaci program Ekonomika a podnikani s platnosti od 1. 9. 2012 a od
1. 9. 2016 poéinaje 1. roénikem
17. Skolni vzd&lavaci program Podnikani s platnosti od 1. 9. 2011 potinaje 1. roénikem
aod 1.9. 2016 poéinaje 1. roénikem
18.  Vzd&lavaci program Daiova a finanéni sprva akreditovn dne 12. 2. 2013 a
Vzd&lavaci program Cestovni ruch akreditovan dne 19. 6. 2012
19. Vysledky ankety sebehodnoceni ugitelti ze dne 20. 3. 2018
20.  Dlouhodoba koncepce 3koly pro obdobi 2017 - 2021 s prilohami, zati 2017
21, Prib&zné hodnoceni $koly ve skolnim roce 2016/2017
22. Plany prace $koly, plany price a zépisy z jednani pfedmétovych komisi, pololetni
hodnoceni predmétovych komisi ve $kolnim roce 2015/2016,2016/2017 a2017/2018
k datu inspekce
23.  Plan hospita¢ni a kontrolni &innosti a hospitaéni ziznamy ve $kolnim roce 2015/2016,
2016/2017 a 2017/2018 k datu inspekéni &innosti
24, Dokument ,Kreditni systém — obor vzdélani Cestovni ruch, forma studia denni,
Darova a finanéni sprava, forma studia denni, Daitova a finanéni sprdva, forma studia
kombinovana* ve skolnim roce 2017/2018 k datu inspekce
25. Pokyn feditele €. 12/2014, Provadéci smémice k organizaci studia a klasifikace VO§
ze dne 28. 4. 2014
26.  Rozvrh hodin ve $kolnim roce 2017/2018
27. Vyroéni zpravy o &innosti Skoly ve Skolnim roce 2014/2015, 2015/2016 a 2016/2017
28.  Dokumentace k organizaci absolutoria studijnich skupin VOV ve $kolnim roce
2017/2018 k datu inspekce
29.  Protokol o absolutoriu studijnich skupin VOV a protokoly jednotlivych studentii ve
Skolnim roce 2014/2015, 2015/2016 a 2016/2017
30.  Absolventské prace studenti obhdjené ve skolnim roce 2016/2017 véetné posudk
vedouciho a oponenta price
31. Vysledky dotaznikového Seteni studentii - Hodnoceni vyuky ve VOS ve skolnim roce
2016/2017
32. Spisova dokumentace Zikii a studentit se SVP ve Skolnim roce 2016/2017,2017/2018
k datu inspekce
33, Minimélni preventivni program a Plan price vychovného poradce ve skolnim roce
2016/2017 a2017/2018
34, Skolni strategie prevence na obdobi 2016 — 2021

Silné stranky

- Cileng nastavené a aéelné propojeni teoretické a praktick& vyuky s realngm dénim
voblasti cestovniho ruchu a ekonomiky vedouci k obohuaceni napliovani profilu
absolventa stiedniho i vy3iiho odborného vzdélani a k tUspésmému uplatnéni absolventd
Skoly na trhu prace.

Slabé strinky a/nebo prilezitosti ke zlepieni

- Vysoké mira nedspésnosti zaka nastavbového dilkového studiza oboru vzdélani Podnikani
u spole¢né ¢asti maturitni zkousky z matematiky.

Doporuéeni pro zlepeni &innosti §koly

- Zefektivnit systém vyhodnocovéni zikovskych vysledki v privbéhu a ukondovani studia,

- Zvysit bezpednost Zakii viiéi vstupu cizich osob do Skoly.

- VyuZit moZnosti Sirsiho zapojeni zikii do rozsihlého portfolia aktivit Junior
Achievement.

- Sledovat vyuzZivané metodické postupy ve vyuce Uéetnictvi s cilem vétsi orientace na
redlné dopady hospodatskych resp. icetnich operaci do ekonomiky firmy (hospodaisky
vysledek, majetek, zadluZeni, cash flow).

Pro téely zvyseni dotaci pravnickd osoba vykondvajici ¢innost Skoly dosahuje hodnoceni
poZadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona & 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci
soukromym $kolam, piedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjsich predpist.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSt&ni opiraji

I. Zfizovaci listina Soukromé stfedni podnikatelské  skoly, Havlickova 2788,
76701 Kroméfiz ze dne 1. 7. 1993

2. Notdfsky zapis &. N 31/97, NZ 29/97 ze dne 5. 2. 1997 a notassky zapis &. N 261/2005,
NZ 245/2005 ze dne 14. 10. 2005

3 Vypis z obchodniho rejstiku vedenét Krajskym soudem v Brné oddil C, viozka
27000 ze dne 11. 7. 2006

4. Rozhodnuti ve véci zmény zapisu do rejstiiku Skol a  3kolskych zafizeni
¢j., 45938/2012 ze dne 25. 7. 2012 s GSinnosti od 1. 9. 2012, vydané Krajskym tfadem
Zlinského kraje

5. Rozhodnuti ve véci navrhu na zipis zmény v ddajich vedenych v rejstiiku kol a
Skolskych zatizeni ¢j., MSMT-14620/2013-620 ze dne 11. 4. 2013 s ucinnosti od
1.5.2013, vydané MSMT CR

6. Rozhodnuti o udé&leni akreditace na dobu 6 rokii od nabyti pravni moci tohoto
rozhodnuti vzdélavacimu programu 63-41-N/04 Daiiovi a finanéni sprava, obor
vzdélani 63-41-N/01 Ekonomika a podnikani, forma vzdélani denni a kombinovand,
¢j. MSMT-46923/2012-212 ze dne 12. 2. 2013

7. Rozhodnuti o udéleni akredi s platnostiod 1.9.2012.do 3 1. 8. 2018 vzdélavacimu
programu 65-43-N/01 Cestovni ruch, obor vzdélani 65-43-N/01 Cestovni ruch, forma
vzdélani denni &j., MSMT-4350/2012-24 ze dne 19. 6. 2012

8. Rozhodnuti o udéleni akreditace s platnostiod 1.9.2017 do 31. 8. 2023 vzdélavacimu
programu 65-43-N/01 Cestovni ruch, obor vzdélani 65-43-N/01 Cestovni ruch, forma
vzdélani denni &j., MSMT-9495/2017-3 ze dne 19. 6. 2017

10

35.  Vyhodnoceni planu prace vychovného poradce za 1. a 2. pololeti ve skolnim roce
2016/2017

36.  Hodnoceni prevence socidlné patologickych jevii ve $kolnim roce 201572016
2016/2017

37.  Spisy zaku prijatych ke vzdé&lavani na SS$ kolni rok 2015/2016, 2016/2017 a
2017/2018 k datu inspekce

38.  Pokyn feditele & 27a/2015 &. 2015/PR-88/02 - Kritéria ptijimaciho fizeni do
1. rogniku vzdélavani pro $kolni rok 2016/2017 ze dne 20. 11, 2015

39.  Pokyn feditele & 9/2016-2017 - Kritéria pro prvni kolo pfijimaciho fizeni do
maturitnich oborii Stfedni 3koly podnikatelské a Vyssi odbomné skoly, s. r. o., pro
Skolni rok 2017/2018 ze dne 16. 1. 2017

40.  Spisy studentd pfijatych ke vzdélavani na VOS ve kolnim roce 20152016

41, Pokyn feditele €. 11, 20 a 21/2016-2017 - Kritéria a vyhlaSeni [, [I. a III. kola
pfijimaciho fizeni oborii VOS Cestovni ruch pro $kolni rok 2017/2018 ze dne 20. L,
29.6.a15.8.2017

42, Dokumentace k bezpe&nosti a ochrané zdravi zaka ve $kolnim roce 2017/2018 k datu
inspekce

43.  Doklady o nejvysiim dosazeném vzdélani pedagogickych pracovniki a prehled
o pedagogickych pracovnicich ve skolnim roce 2017/2018 k datu inspekce

44.  Plan DVPP ze dne 1. 9. 2018

45.  Podpora zacinajicich ugitelt ve Skolnim roce 2017/2018

46.  Vyroéni zpravy o hospodafeni za rok 2015, 2016, 2017

47.  Ugetni zavérky za rok 2015, 2016, 2017

48.  Podklady ke sledovéni pfijmi a vydaji Skoly za rok 2015, 2016, 2017

Pouéeni

Podle § 174 odst. 11 3kolského zikona mize Feditel §koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zprivy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnd po jejim pievzeti. Pripadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceski kolni inspekee, Zlinsky inspektorat, Zardmi 88,
P. O. Box 125, 760 01 Zlin, pfipadng prostfednictvim datové schrinky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi icr.cz s pfipojenim elektronického | dpisu, a to k rukidm
feditele inspektoratu,

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekee
k jejich obsahu zasili Ceskd kolni inspekee zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zpriva véetné pipominek je vefejnd a je uloena po dobu 10 let ve §kole nebo §kolském
zatizeni, jichZ se tykd, a v mistné pfislu§ném inspektoritu Ceské $kolni inspekee.
Zirovei je zpriva zveicjnéna na webovych strinkach Ceské $kolni inspekee a

v informaénim systému InspIS PORTAL.



